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Reflexion #8M2021

En marzo de 1911, mujeres en cuatro paises fueron de las primeras
en alzar la voz para exigir mejores condiciones laborales y salaria-
les. Gritaron por el derecho al voto y el de ocupar cargos publicos.
Exigieron un trabajo digno y no discriminacidn laboral. La moviliza-
cion de ese dia convocd a un millén de personas.

En la actualidad, muchos paises estan en camino a lograr una cierta
igualdad social. En América Latina este es un trabajo en progreso que
va muy atras, pues es una regién donde la mayoria de las agresiones
en contra de las mujeres son perpetuadas por gente en puestos de
poder. Aqui existen personas que han sido acusadas por violaciones,
acoso, feminicidios, y siguen ocupando estos mismos puestos. Este
es un lugar donde, en el momento en el que empieza a salir un grito
para romper los pactos patriarcales, se villaniza a las mujeres en lugar
de a los que verdaderamente estan ocasionando dafio.

Aln asi, América Latina es una regidon de potencial y de crecimien-
to, y las mujeres que lo habitan lo reflejan. El trabajo mas notorio
que se esta haciendo es la ruptura del techo de cristal. Este término
se refiere al tope, o a la barrera que prohibe socialmente a las mu-
jeres acceder a puestos de alta direccidn. El techo de cristal
es, de esta forma, un constructo social creado a partir de
misoginia interiorizada, y de todos los estereotipos que
esta conlleva.
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Estos estereotipos nacen de conceptos patriarcales muy interiori-
zados, y empezar esta deconstruccion es un trabajo muy complejo.
Es extremadamente importante recalcar que la realizacién de una
mujer es algo personal, que depende completamente de sus aspira-
ciones, deseos y gustos individuales. Dicho esto, para muchas nifas
y adolescentes, ver a mujeres amandose y rompiendo paradigmas
al ocupar puestos que socialmente (y falsamente) nos ensefian que
son “de hombre”, les permite visualizarse a futuro. Estas mujeres
son los modelos a seguir para todas las chicas que estan creciendo
mientras ven a mujeres en puestos de alto mando, en puestos de
sectores que les llaman la atencién, y en puestos que ellas en un
futuro préximo van a ocupar.

El dia de la mujer no debe ser el Unico dia del afio en el que se
hable sobre la ruptura de estos conceptos, mas bien es un dia donde
se debe reflexionar de la misoginia y de los pactos patriarcales
gue todos tienen. En 2021 ya es momento de que se en-
tienda que las mujeres no caminamos detras de nadie,
sino que vamos a la par.

Alexa Serrano
Editora de contenidos multimedia de DPL News



Lideres en politica publica

Karen Abudinen

Hace casi un afio, Karen Abudinen tomé el mando del Ministerio
TIC de Colombia. La abogada antes fue consejera para las Regiones
de la Presidencia de la Republica, secretaria de Educacion Distrital en
Barranquilla, consultora en el Banco Interamericano de Desarrollo y
también de una unidad regional del Banco Mundial.

Abudinen es la jefa de la cartera del gobierno que traza el sentido
de la politica digital en Colombia, un pais que en los ultimos afios ha
acariciado un papel sobresaliente en la innovacidon y modernizacion
tecnolégica, pero que todavia encara varios retos de conectivi-
dad y transformacion digital de los sectores productivos.

La ministra se ha definido a si misma como una lider
gue conoce de cerca a las comunidades colombianas,
incluso aquellas cuyo acceso a los servicios publi-
cos bdsicos es mas dificil. Por ello, sostiene que uno
de los ejes de su trabajo es que las TIC deben abrir
oportunidades para lograr un pais mas equitativo.

En sintonia con el eco internacional, Abudinen ten-
dra que ocuparse de materializar la licitacion de espec-
tro para 5G este 2021 y de orientar el enfoque del pais
para adoptar las nuevas redes. Aunado a ello, Colombia no
guiere quedarse atrds en la evolucidn tecnolégica sin dejar de lado
la actualizacidn de las viejas redes a 4G, luego de que la asignacién
de la banda de 700 MHz sucedié apenas en 2019, unos cuatro afios
mas tarde respecto al ritmo de otros paises de América Latina.
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Aunqgue no interviene de manera directa en la regulacidn, la
ministra tiene ante si el desafio de implementar una politica digi-
tal que fomente la competencia en el mercado, de la mano
de la Ley de Modernizacién TIC que el presidente lvan
Duque expidié en 2019. Existe la inquietud en la in-

dustria de que prevalece un mercado muy fragmen-

tado y con fallas que obstaculizan los beneficios de
la conectividad.

También debera impulsar desde la dependencia el
proceso de recuperacién post pandemia de la eco-
nomia y del sector, promoviendo el despliegue de
infraestructura digital para llegar a las zonas desconec-
tadas y las inversiones que se requieren para ello. Uno de
los caminos sera el intercambio de pagos por el uso de espec-
tro que deben cubrir las empresas por proyectos de conectividad,

una medida que recién se aprobd en diciembre.

Otras de las prioridades de Abudinen en el liderazgo del MinTIC
seran fijar condiciones viables para los servicios de comunicacion
satelital que también quieren espectro, y la transformacién digital
del gobierno y los sectores productivos, trabajando de cerca con la
Comisidn de Regulacion de Comunicaciones.



Paola Vega

Paola Vega Castillo es la ministra de Ciencia, Tecnologia y Teleco-
municaciones en Costa Rica desde el 1 de junio de 2020. Obtuvo
el Bachillerato en Ingenieria Electrénica. Cursé la Maestria en Mi-
croelectrénica y Microsistemas en la Universidad Técnica de Ham-
burg-Harburg (TUHH), Alemania, y se doctoré en Microelectrénica
en el Instituto de Nanoelectrénica y Electrénica Médica de la misma
universidad, convirtiéndose en la primera mujer costarricense en
obtener un doctorado en electrdnica.

Vega fue fundadora y coordinadora del Programa de Maestria
en Ingenieria Electrénica y del Programa de Investigacién en
Nanotecnologia del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(ITCR). Trabajo en la creacién y puesta en marcha de
las primeras becas de posgrado del ITCR, con apoyo
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomuni-
caciones (Micitt).

Desde julio de 2015 hasta mayo de 2018, se des-
empefd como vicerrectora de Investigacion y Exten-
sién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, donde
promovié el fortalecimiento de la investigacién y la
extension, la implementacién de esquemas de interna-
cionalizacion de la investigacion, la vinculacién con sectores
nacionales y el aumento de produccidn cientifica.
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De mayo de 2018 a mayo de 2020, laboré como viceministra de
Ciencia y Tecnologia del Micitt.

Como ministra se encarga de dirigir la ejecucion de progra-
mas especificos para el fomento de la ciencia y la tecnolo-
gia, y conducir el Sistema Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (SNCyT).

La titular del Micitt ha afirmado que la alfabetiza-
cion digital es fundamental para el desarrollo econé-
mico regional y la movilidad social.

En febrero de 2021, la entidad arranco el progra-
ma “Ruta hacia la innovacién”, que capacitard a 64
gestores y coordinadores de 50 Centros Comunitarios
Inteligentes (CECI) del pais para que impulsen proyectos

de impacto en sus comunidades.

Bajo su gestién ha comenzado la iniciativa nacional Talento 4.0, la
cual busca el fortalecimiento enfocado de los CECI, con el fin de lo-
grar su transformacién en Laboratorios de Innovacién que permitan
brindar apoyo y herramientas a personas y empresas en el dmbito
tecnoldgico desde las comunidades para reducir la brecha digital.



Carme Artigas

A pesar de que se licencio en Ingenieria Quimica y en Ciencias Qui-
micas, Carme Artigas tiene larga data en la industria tecnoldgica,
con mas de 25 afios de experiencia en el sector, lo que la llevd a
asumir como secretaria de Estado de Digitalizacidon e Inteligencia Ar-
tificial de Espafa en 2020.
Artigas fue fundadora en 2006 de la empresa especializada en Big
Data Synergic Partners, adquirida en 2015 por Telefdnica, donde la
ejecutiva siguid ejerciendo como CEO hasta finales de 2018.
Luego comenzé a brindar asesoria estratégica de alto ni- L. \ fondo de capital riesgo publico-privado. ENIA tiene como
vel en varias empresas e instituciones internacionales, | ' objetivos potenciar la lengua espanola en la Inteligen-
aportando con su conocimiento en temas relacio- N : cia Artificial, potenciar la excelencia cientifica, desa-
nados con la transformacidn digital, ética en Inteli- _ \%\ J rrollar empleo cualificado y un sistema de traccién

A

ok

W
o

gencia Artificial (1A), organizaciones impulsadas por del talento, transformar el tejido productivo, crear
datos, robotizacion, cambio cultural e industria 4.0. un entorno de confianza y conseguir que la IA tenga
En el corto periodo que lleva en funciones, Artigas valores humanistas y sea inclusiva y sostenible.

liderd la reciente Estrategia Nacional de Inteligencia “2021 sera clave para afrontar los retos sociales, y
Artificial (ENIA), que contard con un presupuesto de para ello es necesario destacar a la Inteligencia Artificial
600 millones de euros durante los proximos tres afios y un como elemento de crecimiento sostenible. Una oportuni-

dad histdrica para generar una economia digital mas producti-

va”, definié Artigas recientemente.

Es considerada una de las mayores expertas en la aplicacién prac-
tica del Big Data y la Inteligencia Artificial de Espafia. Ademas, es
embajadora en Espafia de las conferencias Women in data science
de la Universidad de Stanford, y miembro de la fabrica de ideas Data
innovation network de la Universidad de Columbia.
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Micaela
Sanchez Malcolm

La llegada de Micaela Sanchez Malcolm a la Secretaria de Innova-
cion Publica de Argentina hace un afo y cuatro meses representa
el empoderamiento de una nueva generacion de mujeres activistas
en el gobierno argentino. En este corto periodo atravesé uno de los
mayores desafios que seguramente no imagind al asumir: impulsar
las politicas publicas para mantener a las personas conectadas du-
rante la crisis derivada de la pandemia de la Covid-19.

Sanchez Malcolm tiene a su cargo cinco subsecretarias: la de Tec- Con un fuerte compromiso por avanzar en la reduccién de la
nologias de la Informacidn y las Comunicaciones; la de Ges- brecha digital con perspectiva de género, Sdnchez Malcolm
tion Administrativa de Innovacién Publica; la de Gobierno ha destacado en alguna oportunidad que “el desarrollo
Abierto y Pais Digital; la de Innovacidn Administrativa; de las nuevas tecnologias de comunicacion debe partir
y la Oficina Nacional de Contrataciones. Durante su necesariamente del reconocimiento de las brechas de
mandato, la Secretaria de Innovacidn llevé adelante género en la regién que complementan brechas de
iniciativas y proyectos como el Plan Nacional Conec- h ingreso, geograficas y etarias”.
tar (que uno de los principales puntos es retomar Una de las principales metas como funcionaria la
el plan satelital de Arsat), el Plan Estratégico de Go- define ella misma: “A través del desarrollo de la in-
bierno Abierto, comenzé el desarrollo de la Nube Pu- fraestructura TIC debemos ser capaces de garantizar
blica Nacional, y llevé adelante politicas publicas para gue un ciudadano pueda trabajar, estudiar, proyectarse
que las poblaciones mas vulnerables se mantengan co- socioecondmicamente en el lugar donde se desarrolla sin
nectadas durante el confinamiento, como la entrega de tarje- tener que emigrar. Para ello, debemos garantizar un tendido de
tas de teléfono a barrios populares. conectividad que realmente sea federal y que llegue a todas las zo-

nas geograficas”.

Antes de tomar cargo en el Ejecutivo, Sdnchez Malcolm coordiné
el proyecto de firma digital y gestion digital de expedientes judicia-
les en la Secretaria de Innovacidn del Consejo de la Magistratura
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde también dirigié al
equipo de capacitacion de la Direccion General de Informatica y Tec-
nologia (2015-2019). También se desempeiid en otros ambitos del
sector privado. Es licenciada en Comunicacion Audiovisual de la Uni-
versidad de Buenos Aires.
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Lideres en empresas
de telecomunicaciones

Monica Aspe

Monica Aspe es una experta en el sector de las telecomunicacio-
nes con mas de 20 aifios de experiencia en los sectores publico y
privado. Es licenciada en Ciencia Politica por el Instituto Tecnolégi-
co Autonomo de México (ITAM) y maestra en la misma especialidad
por la Universidad de Columbia. En su carrera profesional, se ha
abocado al disefio e implementacidn de politicas publicas, es-
pecialmente de radiodifusion e inclusion digital. Aunque
nacio en Estados Unidos, en México ha desarrollado la
mayor parte de su trayectoria.

Durante su gestion como directora de la Cdmara
Nacional de la Industria de Radio y Televisidn (CIRT),
promovid la migracidn de las estaciones radiofénicas
de AM a FM. Ademas, cuenta con amplia experiencia
en el sector publico. En la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT) comando el programa México
Conectado, cuyo objetivo fue desplegar redes de teleco-
municaciones para ofrecer el servicio de Internet de banda
ancha en sitios publicos de todo el pais. Fue subsecretaria de Co-
municaciones de la SCT de 2015 a 2017, y promovié politicas publi-
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cas de telecomunicaciones, como la transicion a la television digital
terrestre, el impulso del sistema satelital mexicano y el concurso in-
ternacional de la Red Compartida. También fue representante
de México ante la Organizacidn para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE), donde fue presidenta
de la Junta de Gobierno.

A finales de 2018 dio el salto al sector privado, ya
gue se integré a AT&T México como vicepresidenta
de Asuntos Externos y Comunicacién Corporativa,
cargo desde donde se ocupaba de las relaciones gu-

bernamentales e institucionales de la empresa. Final-
mente, en abril de 2020, fue nombrada CEO interna de
la compaifiia, con lo que se convirtié en la primera mujer

en dirigir la filial mexicana de la empresa estadounidense y la
segunda mujer en comandar un gigante de las telecomunicaciones
en el pais. El mayor reto que tiene Ménica Aspe al frente de AT&T
Meéxico es desplegar una red mas avanzada y expandir la cobertura
para competir en el mercado nacional con el gigante de las teleco-
municaciones, América Movil, y poder lograr la rentabilidad finan-
ciera para la empresa.



Ana Valero

Ana Valero es la directora de Asuntos Publicos y Regulacion para
Hispam del Grupo Telefénica y fue recientemente nombrada como
presidenta de la Asociacion Interamericana de Empresas de Teleco-
municaciones (Asiet).

Tiene una experiencia profesional de mas de 25 aiios en el sector,
siendo testigo directo del enorme proceso de transformacién que
el sector de telecomunicaciones, las economias y sociedades
latinoamericanas han experimentado en las uUltimas déca-
das. Y ha tenido un rol fundamental en la expansidn de
las operaciones de Telefénica-Movistar en la region.

Dentro de Asiet, destaca como uno de sus princi-
pales objetivos el de redoblar esfuerzos en la tarea
de promover el desarrollo de las telecomunicacio-
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nes y el sector audiovisual en América Latina en el
contexto socioecondmico actual. “Con la crisis gene-
rada por la pandemia de la Covid-19, el mensaje de
la Asociacién sobre la relevancia de la digitalizacién
para fortalecer y acelerar el desarrollo econémico de
los paises y los ciudadanos de América Latina es aun
mas importante”, sostuvo Valero al asumir la presiden-
cia de Asiet.

Defensora de la seguridad juridica y de la regulacion que dé
sostenibilidad a las inversiones, como ejecutiva de Telefdnica incen-
tiva proyectos destinados a la universalizacion de la conectividad,
con foco en el acceso rural, como es el caso del proyecto Internet
para Todos en Peru, donde Telefénica, junto a CAF, el BID y Face-
book, ha logrado ya conectar a mds de 2 millones de peruanos en
zonas alejadas.



Sari Baldauf

Sari Baldauf es una de las ejecutivas de la industria de las teleco-
municaciones mas destacadas y con mayor experiencia. Es la res-
ponsable del éxito global de Nokia en las redes méviles durante las
ultimas tres décadas. Y en los ultimos tres anos, ascendié velozmen-
te en su Junta Directiva: en 2018 se incorpord, en 2019 se convirtio
en la vicepresidenta y en 2020 finalmente asumid la presidencia de
este 6rgano de la gigante finesa de telecomunicaciones.

Baldauf cuenta con una sdlida carrera académica y profesional
que le ha valido reconocimientos internacionales. Es licencia-
da en Ciencias y maestra en Administracion de Negocios
por la Escuela de Economia de Helsinki. Posee, ademas,
doctorados honorificos en Tecnologia y Administra-
cién de Negocios por diversas universidades finesas.

En 1983 se unidé a Nokia y desempefid varios car-
gos de Planeacion Estratégica y Desarrollo Empresa-
rial en Finlandia y Estados Unidos. En 1988 se convir-
ti6 en la presidenta de Sistemas Celulares y establecié
las bases para el negocio global de redes moéviles de
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la compafiia. Seis afios mas tarde, en 1994, ingresd a
la Junta Ejecutiva. En 1997 fue designada vicepresi-
denta Ejecutiva de la divisién Asia-Pacifico vy, al afio
siguiente, en 1998, asumid la direccion General del
Grupo Empresarial de Redes en Nokia, por lo que fue

elegida por la revista Fortune como la ejecutiva mas

influyente del ano. En 2002, el diario estadounidense
The Wall Street Journal la designé como la ejecutiva mas
exitosa de Europa.

Sari Baldauf también es filantropa, pues participa en fundacio-
nes que ayudan a los jévenes a encontrar sus papeles constructivos
en la sociedad y en organizaciones que apoyan la escena empresa-
rial emergente, incluyendo el emprendimiento social. Por ahora, el
maximo desafio que enfrenta Baldauf como presidenta de la Junta
Directiva de Nokia es afianzar la posicidn de la empresa finesa en el
mercado global de las redes 5G que disputa con sus rivales Ericsson
y Huawei.



Martha Moncayo

Martha Moncayo Guerrero asumié como gerente General de
la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT EP
en mayo de 2019, convirtiéndose en la primera mujer
en asumir maxima responsabilidad como titular en el
operador publico ecuatoriano.

En su experiencia profesional destacan sus ha-
bilidades gerenciales que constan responsabilida-
des como gerente General de la empresa estatal de
Medios Publicos y del Parque Industrial de Quito, asi
como de TC Television, ademads de funciones en organi-
zaciones internacionales.

En el operador, Moncayo comenzé el proceso para
elegir una compafiia inversionista para concretar
una concesion de la administracién y asi sobrevivir
a las dificultades operativas y financieras a las que se

enfrenta la estatal, pero la pandemia de la Covid-19
retraso estos planes. Ahora, Moncayo no sélo retomara
estos planes, sino que también la compafiia esta prepa-
rando el terreno para lanzar 5G junto con Nokia.

Mayra Arevich

Mayra Arevich es la presidenta Ejecutiva del operador estatal
de telecomunicaciones de Cuba, ETECSA, desde 2011.

Es ingeniera en telecomunicaciones y cursé maestria
en Telematica en la Universidad Central de Las Villas
(Marta Abreu), asi como diferentes posgrados de ad-
ministracién de politicas publicas.

Se sumo al operador estatal en 1989. Dentro de la
compafiia se ha desempeiiado en diferentes cargos
técnicos, tales como jefa del Departamento de Inge-
nieria, jefa de Central Telefdnica, gerente del Centro de

Gestion de la Red Metropolitana y vicepresidenta.
Bajo su direccidn, la Empresa de Telecomunicacio-
nes de Cuba ha impulsado el desarrollo de las TIC
en el pais, en lo que destaca, fundamentalmente,
el despliegue masivo de la telefonia celular y de los
servicios de datos e Internet a la poblacién. Su princi-
pal desafio estd en seguir expandiendo el servicio 4G y
la banda ancha fija en hogares de la isla, asi como mejorar las

conexiones transoceanicas de fibra submarina.
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Lideres en requladores

del sector

Jessica Rosenworcel

Desde la Comision Federal de Comunicaciones (FCC, por sus siglas
en inglés), Jessica Rosenworcel dirige el rumbo regulatorio de una
potencia digital: Estados Unidos. Es la segunda mujer en presidir
el organismo y la Unica que forma parte del Pleno en la actualidad.

Cree que el de las comunicaciones es el sector mas emocionante
de la economia, pues atraviesa todas las aristas de la vida de
las personas, y piensa firmemente que el futuro esde las y
los conectados. Ademas, no sélo le preocupa la brecha
digital, sino también la de género, por eso amplifica
el protagonismo de las mujeres en su podcast Broad-
band Conversations.

Abogada de profesidn. Antes de llegar a la agen-
cia, fue asesora principal del Comité Senatorial de
Comercio, Ciencia y Transporte. Tiene mas de dos dé-
cadas de trayectoria en la FCC, en las que ha participa-
do en la elaboracion de directrices, normas y regulacion
federal sobre redes méviles, inalambricas, sistemas satelitales,
radiodifusion, espectro y mucho mas.

Rosenworcel abordard varios desafios desde la primera fila de
la revolucion digital. En su agenda se encuentra, sin duda, impul-
sar la implementacién de redes y servicios 5G, con el objetivo de

1 3 | #8M: Las 25 lideres que definiran el rumbo digital

que la nacidn norteamericana esté a la cabeza de la vanguardia
mundial y gane una carrera en la que ya otros paises, en especial
asiaticos, estan tomando ventaja.

Para propiciar la expansion de la tecnologia de quinta generacion,
debera aumentar la disponibilidad de espectro, en especial las
frecuencias de bandas medias que tanto desean y exigen
las empresas. Al mismo tiempo, estudiard otras opcio-
nes aun jévenes que prometen ser mas rentables y

competitivas para construir 5G, como Open RAN.
Otra de las responsabilidades de la presidenta in-
terina de la FCC es crear las condiciones necesarias
para expandir la conectividad en todo el pais, pro-
porcionar los recursos de los fondos para financiar la
banda ancha rural, apoyar el acceso a Internet durante
la pandemia de Covid-19, y avanzar hacia el cierre de la
brecha digital.

La lider demdcrata de la agencia reguladora acompafiara al man-
datario Joe Biden en la direccion de la politica digital de Estados Uni-
dos, en especial si éste la ratifica como presidenta definitiva de la
Comision. Una de sus primeras maniobras a cargo del timén sera
probablemente el regreso de las protecciones a la neutralidad de la
red, de la cual fue defensora durante el gobierno de Donald Trump.



Pamela Gidi

La subsecretaria de Telecomunicaciones, Pamela Gidi, es una ex-
perta de larga data en el ambito internacional. Hace tres afos asu-
mié el liderazgo de la regulacién y politica publica de Chile, uno de
los paises con mejores indices de conectividad y desarrollo tecnolé-
gico de América Latina.

Gidi ha ocupado puestos directivos en empresas como DirecTV,
en la que estuvo a cargo de la estrategia de marketing en la regién y
de la inteligencia corporativa; en la Television Nacional de Chile fue
responsable de la estrategia digital de los contenidos, y tam-
bién ha trabajado en The Walt Disney Company, BBVA,
Ford y otras firmas.

Es conocida en el sector por ser frontal y exigente
cuando se trata de negociar o ser interlocutora con
la industria. La subsecretaria hoy hace dupla con la
Ministra de Transportes y Telecomunicaciones, Glo-
ria Hutt, en la conduccidn de la politica publica para
hacer del pais una estrella del escenario digital regio-
nal y global.

Chile acaba de realizar la subasta por el espectro ra-
dioeléctrico para 5G. Gidi estuvo al mando del disefio de las
bases del concurso que convirtid a la nacidn en la primera en licitar
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frecuencias para la nueva tecnologia, y la que mas ha asignado es-
pectro a nivel latinoamericano.
Ahora sera la delegada de facilitar la implementacién
de la infraestructura para que 5G sea una realidad, sim-
plificar los tramites, promover la homogeneizacién de
las normativas locales, e incluso poner a disposicién
de los operadores mas espectro necesario para las
nuevas redes y servicios.
En paralelo, la funcionaria chilena enfrenta el reto
! de brindar incentivos para que la banda ancha fija lle-
gue a todo el pais, incluidas las zonas rurales o de dificil
acceso. Aunque la penetracion de los servicios mdviles es
muy alta, el alcance de Internet fijo es una tarea pendiente de
las autoridades y las empresas.

Gidi también sera una de las autoridades al frente de la gestién
del proyecto de cable submarino que unird a Sudamérica con Asia,
pasando por Australia y Nueva Zelanda. Se espera que la puerta di-
gital entre ambas regiones esté lista para 2022 y sea una punta de
lanza para Chile. Y seguird apelando al Senado para crear una Super-
intendencia de Telecomunicaciones para fiscalizar al sector.



Margrethe Vestager

Las Big Tech reconocen a Margrethe Vestager como la mujer de
hierro que las vigila y no titubea al tomar medidas contundentes
cuando se requiere. Es comisaria de la Competencia de la Unién
Europea desde 2014 y vicepresidenta Ejecutiva de Politica Digital
desde hace afo y medio.

Antes de llegar a Bruselas, la politica liberal fue ministra de Educa-
cion y Relaciones con la Iglesia en Dinamarca; la cabeza de los minis-
terios de Economia e Interior, y viceprimera ministra en un gobierno
de coalicidn. Su prolifica carrera la ha posicionado como una
de las mujeres mas poderosas de Europa.

Se dice que ella inspird la formulacion del personaje
de Birgitte Nyborg en la serie Borgen, quien en la his-
toria es la primera ministra de Dinamarca. A la lider
danesa y economista la identifican en la Comision
Europea como una dirigente de alta talla, feminista,
directa, contundente y audaz.

Vestager tiene el reto de inspeccionar el mercado
digital y el poder de las grandes empresas tecnoldgi-
cas, a las cuales muchas veces ha cuestionado por el tra-
tamiento que dan a los datos, los impuestos que tendrian que
pagar, y les ha aplicado fuertes multas por practicas monopdlicas.
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Uno de los ejes de trabajo de la funcionaria es apuntalar la sobe-
rania digital de Europa y la competitividad del mercado unico,
en especial para apoyar la reactivacién econdmica tras los
estragos de la contingencia por la Covid-19.

La funcionaria danesa ha sefialado que la region
debe aprovechar al maximo los datos y la Inteligencia
Artificial (IA) para reforzar la posicion que detenta
frente al resto del mundo. A comparacién con pai-
ses asiaticos y Estados Unidos, las naciones europeas

presentan un déficit en el desarrollo y adopcion de IA,
al igual que en la carrera de la tecnologia 5G.
Ademas, Margrethe Vestager no parard las acciones
para garantizar la competencia en la economia digital. En es-
tos momentos, en Bruselas se esta formulando una Ley de Servi-
cios Digitales para armonizar y reforzar las responsabilidades de las
plataformas digitales y los proveedores de servicios de informacién.
En este paquete normativo se prevé incluir una serie de reglas para
promover la competencia leal, solucionar fallas de mercado y posi-
blemente determinar condiciones para que las Big Tech no incurran
en practicas desleales que afecten al ecosistema.



Mercedes Aramendia

Mercedes Aramendia ocupa el cargo de presidenta del Directorio
de la Unidad Reguladora de Servicios de Comunicaciones (Ursec)
de Uruguay, desde abril de 2020.

Es abogada experta en telecomunicaciones. Antes
de su posicion en la Ursec, fue directora del Pos-
grado de Transformacion Digital y Derecho de la
Universidad de Montevideo, y por siete afios trabajé
en Telefénica Uruguay. También ejercié por casi tres
afios como abogada de la Cadmara de Telecomunica-
ciones de Uruguay.

La presidenta de Ursec ha sefalado que el orga-
nismo asume como meta el acceso de los servicios
de comunicaciones para los habitantes de todo el pais.

Bajo su gestion se ha comenzado la implementa-
cion del proceso de portabilidad numérica, el cual
arrancara oficialmente en octubre. Aramendia ase-

gura que se trata de un derecho de los usuarios de
servicios de telefonia maovil para brindar mayor libertad
a la hora de elegir el prestador que le brinda los servicios.
Mercedes Aramendia ha dicho que trabajara para que la
Ursec recupere “independencia y fuerza”, para asegurar la compe-
tencia y la calidad en los servicios de telecomunicaciones. Y sos-
tiene que falta informacién sobre el mercado y “didlogo” con los
distintos actores.
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Julissa Cruz

Desde agosto de 2020, Ada Julissa Cruz Abreu es la directora Ejecu-
tiva del Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (Indotel)
de Republica Dominicana. Cruz Abreu lleva 19 afios laborando en el
ente regulador, cuenta con especializacién en Economia de la Regu-
lacién, Regulaciéon de Servicios Publicos y Regulacion de Precios en
la Industria de las Telecomunicaciones.

Ha desempefiado varias funciones dentro del Indotel, entre las
gue sobresalen la de directora de Relaciones Internaciona-
les y la de primera Comisionada de Cumplimiento de la
institucién, con la funcién de fortalecer el rol fiscali-
zador del drgano regulador. Ademas, fungié como
encargada del Departamento de Regulacion, donde
formd parte activa en las iniciativas y elaboracion
del marco normativo regulatorio vigente; y liderd,
desde esa posicion, la implementacién de la porta-
bilidad numérica en el afio 2009.

Desde que asumid el cargo de directora Ejecutiva,
Julissa Cruz ha destacado que la pandemia de Covid-19
evidencid la necesidad de estar conectados y de avanzar con
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la agenda de transformacién digital. Actualmente, Republica
Dominicana se encuentra en un proceso de revision de su
marco legal para adaptarlo a la realidad actual funda-
mentada en la conectividad.

Ademas, la funcionaria participa en la formulacion
del Plan Nacional de Banda Ancha. Asegura que el do-
cumento atendera las acciones para la conectividad
necesaria en 5G en el corto plazo, para tener hogares

conectados y programas de inclusion digital.
El Indotel realiz6 en febrero de 2021 el primer en-
cuentro virtual con representantes de los operadores de
servicios de telefonia e Internet en el pais, para tratar las nece-
sidades del sector en temas del espectro radioeléctrico, competiti-
vidad y permisologia para el despliegue de infraestructura para las
telecomunicaciones.

Cruz propuso que este evento se realice cada dos meses y que en
cada encuentro se evallen los avances logrados, subrayando que el
interés de la gestidn actual es lograr cosas en conjunto, en razén de
gue se obtiene mucho mds a través del didlogo entre las partes.



Lideres en organismos
Internacionales

Doreen Bogdan-Martin

En la Conferencia de Plenipotenciarios de la Unién Internacional
de Telecomunicaciones (UIT) de 2018, fue cuando se eligié a Do-
reen Bogdan-Martin como directora de la Oficina de Desarrollo de
las Telecomunicaciones del organismo internacional. Se trata de la
primera mujer en ocupar un cargo electo en los 153 afios de historia Como directora de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunica-
gue tiene la UIT. ciones, Bogdan-Martin trabaja para ayudar a los miembros a
Bogdan-Martin tiene 30 afios de experiencia en el sec- beneficiarse de los impulsos de la innovacién y el desa-
tor, anteriormente fue jefa de Planificacidn Estratégica rrollo econdmico. Su principal mision es ayudar a los
y Membresia, y supervisé la creacién de la Comisidn gobiernos a integrar las TIC en sus marcos de desarro-
de Banda Ancha para el Desarrollo Sostenible, de la llo nacional, apoyando activamente a sus ministerios
gue se desempeiid como secretaria Ejecutiva. para garantizar que las estrategias de desarrollo di-
Bogdan-Martin comenzd su carrera como espe- gital enfaticen la capacidad humana, las habilidades
cialista en telecomunicaciones en la Administracion digitales y el empoderamiento de las personas.
Nacional de Telecomunicaciones e Informacion, del Entre su actividad actual esta la de supervisar la
Departamento de Comercio de Estados Unidos. En contribucion de la UIT a la Alianza Mundial EQUALS
1994 se incorporé a la Oficina de Desarrollo de Telecomu- para la Igualdad de Género en la Era Digital, y dirige la co-
nicaciones de la UIT como analista politica. laboracién de la UIT con UNICEF, entre otros organismos, en el
marco del proyecto GIGA para facilitar la conexién de las escuelas
de todo el mundo.
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Maryleana Méndez

Maryleana Méndez asumié como secretaria Ejecutiva de la Aso-
ciacion Interamericana de Empresas de Telecomunicaciones
(Asiet) en 2019.

Anteriormente, se desempefié como miembro propie-
tario del Consejo de la Superintendencia de Telecomu-
nicaciones (Sutel) de Costa Rica, entre 2009 y 2017,
siendo presidenta de este Consejo por tres afios.
Durante este periodo dirigié, organizd y supervisé el
proceso de apertura del mercado de las telecomuni-
caciones. Antes de esta posicion trabajé durante seis
afios directamente en la industria de telecomunicaciones Como lider de Asiet, tiene entre sus objetivos gene-
como directora de Proyectos en América Latina para BT, des- rar una agenda politica pro-inversién en infraestructura,
plegando redes y servicios de valor agregado en toda la region. aun mas en un momento en el que el papel de las teleco-

municaciones para el desarrollo socioecondmico de los paises de la
regiéon cobré mayor relevancia.

Estudié Computacion e Informatica en la Univer-
sidad de Costa Rica, obtuvo una maestria en Ad-
ministracion de Tecnologias de la Informacion del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, y estudios de Alta Gerencia en el Insti-
tuto Centroamericano de Administracion de Empre-
sas (INCAE).

Martha Suarez

Luego de ser por tres afnos la Directora General de la Agen-
cia Nacional de Espectro (ANE) de Colombia, Martha
Sudrez fue nombrada, en mayo de 2019, como presi-
denta de la Dynamic Spectrum Alliance (DSA). Fue la
primera mujer en asumir esa posicion.

Sudrez tiene mas de 15 aios de experiencia en la
industria de telecomunicaciones. Antes de ser la di-
rectora de la ANE, fue asesora del organismo vy, previa-
mente, participd del proyecto europeo Partnership for
Cognitive Radio (Par4CR).

Sudrez es ingeniera electrdénica, con maestria en
sistemas de comunicaciones de alta frecuencia y un
doctorado en electrénica.

Su misién en DSA es aumentar el acceso dindmi-
co al espectro en todo el mundo y ayudar a liderar
proyectos con reguladores en esta industria, como
agencias gubernamentales y universidades. Entre sus
objetivos se encuentran promover el uso eficiente del es-
pectro, fundamental para abordar los desafios sociales y eco-
ndémicos claves, y marcar el comienzo de las préximas generaciones
de tecnologia inaldmbrica.
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Lideres en empresas de
tecnologia

Safra Catz

Safra Catz ha sido directora Ejecutiva de Oracle Corporation desde
2014, y miembro de la junta directiva desde hace 20 afos.

Anteriormente, se desempefié como presidenta de Oracle y tam-
bién como directora Financiera de la empresa. Antes de ser nom-
brada presidenta, Catz ocupé otros varios cargos desde que
comenzé en Oracle en 1999.

La ejecutiva fue reclutada por Larry Ellison, fundador
de Oracle, y desde entonces ha hecho una carrera de
liderazgo en la empresa tecnoldgica.

Safra Catz ha sido una mujer excepcional que ha
tomado un lugar relevante gracias a sus conocimien-
tos y caracter, pues incluso existe la anécdota de que
es la Unica, de entre todos los ejecutivos de Oracle,
gue le ha exigido en algunas ocasiones a Ellison que se
guede en las juntas hasta que ella termine su exposicién.

De acuerdo con la lista de Forbes de Empresas mas Va-
liosas, Oracle se colocd en 2020 en el lugar 16, y ha sido
gracias al liderazgo de Safra Catz.

A lo largo de su carrera profesional ha ocupado
cargos importantes en diversas empresas, como di-
rectora de PeopleSoft. Inc; directora de Stettent Inc;
miembro del Consejo Ejecutivo de TechNet; directo-

ra de HSBC Group entre 2008 y 2015, ademas de ser
profesora en la Stanford Graduate School of Business.
Los retos y planes de Catz para la expansién de Oracle

son muy ambiciosos, pues sélo para mediados de 2021 espera
llegar a 38 regiones de la nube. Recientemente, abrid tres nuevas
regiones comerciales de la nube, una en Dubai, una en el Reino Uni-
do y una en Chile. En 2020 abrié 13 regiones de nube y actualmente
opera 29 a nivel mundial.
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Susan Wojcicki

Susan Wojcicki es CEO de YouTube, puesto que ocupa desde 2014,
cuando el sitio de videos tenia mil 500 millones de usuarios regis-
trados al mes y en total sumaba mil millones de horas al dia en
videos vistos.

De acuerdo con Statista, la plataforma tiene hoy alrededor de 200
mil millones de usuarios activos al mes, cifra que ha logrado gracias
al liderazgo de Wojcicki.

Susan ha sido una lider que desde su posicién ha impul-
sado los derechos de las mujeres, como incrementar la
plantilla a mas del 30 por ciento del sexo femenino,
ademas de prestaciones que tiene Google como es-
tacionamientos para embarazadas, salas de lactan-
cia, asi como permisos parentales con sueldo de 18
meses y horarios flexibles.

Susan Woijcicki ha liderado la evolucién de YouTu-
be, a la que ha afiadido caracteristicas o servicios adi-
cionales como Youtube Music, Youtube TV, entre otros.

21 | #8M: Las 25 lideres que definiran el rumbo digital

También ha sido de las impulsoras en cuanto a proteccién
de los usuarios al endurecer sus politicas de videos que
agreden con discursos de odio o violencia.

La ejecutiva de YouTube ha sido reconocida como
una de las mujeres mdas poderosas de la industria
al aparecer en el top 10 de listas como la de Forbes
o Fortune.

La historiadora de carrera tiene claros los retos para
la plataforma. El principal es mejorar la experiencia de
los usuarios, y parte de ello serd impulsar a los creadores

de contenido, a quienes en los ultimos tres afios han pagado
mas de 30 mil millones de ddlares.

Otro es que YouTube no sélo quiere ser una plataforma de entre-
tenimiento, sino también educativa, por lo que Susan buscard que
en 2021 se duplique la cantidad de usuarios que interactuan con
contenido de este tipo.



Meg Whitman

Margaret Cushing Whitman, también conocida como Meg Whit-
man, es una de las mujeres mas poderosas y ricas en el sector de la
tecnologia. Su mayor logro fue cuando se incorporé a eBay en 1998,
como directora Ejecutiva y presidenta. Después de 10 afios a su car-
go, eBay logré convertirse en un gigante del comercio electrénico
con 8 mil millones de délares en ventas y hasta 15 mil empleados.

Antes de eBay, Whitman trabajo para Walt Disney Company en la
década de 1980. Fue ejecutiva de DreamWorks, Procter & Gamble
y Hasbro durante la década de 1990. También se postuld para
gobernadora de California por el partido republicano en
2010, aunque termind perdiendo. Whitman fue la di-
rectora Ejecutiva de Hewlett-Packard de 2011 a 2015,
en donde gestiond la divisién entre HP Enterprise y
HP Inc.

Incluso, antes de renunciar a HPE oficialmente en
2018, Whitman fue nombrada directora Ejecutiva de
una nueva empresa de streaming, que después fue
conocida como Quibi. La compaiiia fue fundada por
Whitman y Jeffrey Katzenberg, una leyenda de Hollywood.

La plataforma de video por suscripcidén moévil logré
recaudar mas de 1.7 mil millones en inversiones de
Disney, NBCUniversal, Sony Pictures, MGM, Gold-
man Sachs y JPMorgan Chase. Todo este dinero fue
regresado a los inversionistas cuando en diciembre
de 2020 se tomo¢ la decision de cerrar Quibi, luego de
apenas seis meses en funcionamiento.
A pesar de la efimera historia de Quibi, Whitman ha
estado ocupada invirtiendo activamente en nuevas em-
presas como la organizacién de deportes electrénicos, Inmor-
tals. También es parte de la Junta Directiva de Dropbox, Procter &
Gamble y de la organizacién Teach for America. Whitman participa
activamente en la filantropia con donaciones millonarias para cau-
sas de salud, educacién y medio ambiente.

Por ahora, Meg se enfrenta al reto de decidir entre su carrera de
emprendedora y apostar por un nuevo proyecto innovador, o regre-
sar a la politica estadounidense de la mano de Joe Biden. A pesar de
ser republicana, Whitman ha declarado abiertamente su apoyo a la
administracion de Biden.
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Sheryl Sandberg

Sheryl Sandberg ha sido la mano derecha de Mark Zuckerberg des-
de que se convirtié en directora de Operaciones (COO) de Face-
book, en 2008. A partir de ese momento, Sandberg se ha posiciona-
do como una de las mujeres mas poderosas de Silicon Valley con una
fortuna estimada en 1.8 mil millones de ddlares.

Sandberg fue una de las primeras mujeres en unirse a la junta
directiva de Facebook y se ha mantenido como COO de la
empresa hasta la fecha. Gracias al manejo de Sandberg
en el negocio publicitario de Facebook, la red social
logré aumentar sus ingresos y cotizar en la bolsa de
valores de Nueva York en mayo de 2012, alcanzando
una valoracion de 104 mil millones de ddlares.

Antes de Facebook, Sandberg trabajé primero
como gerente General y después fue nombrada vice-
presidenta de Operaciones y Ventas Globales en linea
de Google.

La ejecutiva también es conocida por ser un icono empre-

sarial femenino que lucha por los derechos de las muje-

res en el dmbito profesional, y ha impulsado campanias

destinadas a cambiar la percepcién de los roles de
liderazgo femeninos.

En marzo de 2013, Sandberg publicé su libro Lean

In. La publicacién relata su propia experiencia labo-

ral como lider en el sector de tecnologia y da con-

sejos a otras mujeres para que alcancen puestos de

liderazgo en su campo. A partir de su libro, Sandberg

fundd una organizacidn con el mismo nombre, dedicada a

apoyar a las mujeres a lograr sus objetivos profesionales.

Sandberg es una firme allegada del Partido Demdcrata y sirvio en
el Departamento del Tesoro durante la administracién de Bill Clin-
ton. También fue partidaria de Hillary Clinton en las elecciones esta-
dounidenses de 2016.

De cara al futuro, la niumero dos de Facebook se enfrenta al reto
de librar a la red social del creciente escrutinio de los gobiernos del
mundo, especialmente en Estados Unidos y la Unién Europea. La
companiia ha sido fuertemente criticada por su manejo de la des-
informacion en linea y sus prdcticas de monetizaciéon de datos de
usuarios con publicidad.
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Maria Teresa Arnal

Es mejor conocida como Mariate Arnal y considerada como una
de las 50 personas mas influyentes en el ambito tecnolégico en
América Latina.
Mariate tiene una trayectoria de mas de 20 afios y, aunque
en 2017 se hizo mds famosa por ser la primera mujer en
ocupar el cargo de CEO de Google en México, ya tenia
una trayectoria de éxito.
Ella es Ingeniera Industrial por la Universidad Ca-
télica Andrés Bello de Venezuela, ademas de tener
un master en Business Administration de la Colum-
bia Business School, en la ciudad de Nueva York.
Actualmente, es CEO de la tecnoldgica Stripe para
América Latina, firma que se dedica a construir infraes-
tructura econdmica para Internet, como plataformas para

aceptar pagos y administrar negocios en linea.
Mariate fue fundadora de la Internet Advertising
Bureau en México (IAB), asi como miembro de la
Junta Directiva de la IAB y juez de los Premios |IAB.
Fue presidenta de la Junta Directiva del capitulo
mexicano del World Internet Project, ademas de aca-
démica en la Academia Mexicana de Comunicaciones.
Desde su paso por Google México, Mariate se ha puesto
como principal objetivo contribuir en el desarrollo y digitaliza-
cion de las pequeias y medianas empresas en América Latina, pues
es firme creyente de que la tecnologia es el medio para democrati-
zar todo.
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Gretta Gonzalez

En enero del aiio pasado, Gretta Gonzalez se estrené como la nue-
va CEO para Uber en México.

Y aunque lleva apenas poco mds de un afio al frente de esta com-
pafiia tecnoldgica, su experiencia en las telecomunicaciones y la tec-
nologia tiene ya mucho tiempo.

Entre 2013 y 2016 se desempefié como directora de Servicio al
Cliente en el operador mavil virtual Virgin Mobile para México.

En Virgin logré construir su Centro de Servicio al Cliente
multicanal las 24 horas y operaciones desde cero.

También fue CEO de Flash Mobile en México, un
operador moévil virtual que pertenece a la compaiiia
dedicada a servicios de telecomunicaciones, ACN.
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Gretta es parte del Consejo de Latinas in Tech México, una
organizacion desde la que busca impulsar a las mujeres
en temas de educacién y desarrollo profesional en el
sector de tecnologia y telecomunicaciones.

La CEO de Uber en México ha tenido un afo re-
tador, como la mayoria de las personas debido a la
pandemia por la Covid-19, pues el confinamiento
hizo que los viajes en Uber disminuyeran; sin embar-

go, la companiia ha encontrado otros negocios como

el de delivery.

El reto para Gretta sera, en primer lugar, retomar el nu-
mero de viajes en la medida que las cosas regresen a la norma-

lidad, pero también explorar e impulsar nuevos modelos de negocio

gue le permita a la compaiiia ofrecer mejores servicios en el pais.



Tania Cosentino

Tania Consentino es la presidenta de Microsoft Brasil desde enero
de 2019. Cuenta con una experiencia de mas de 30 afios en el sector
tecnoldgico, participando en compaiiias tan importantes como Sie-
mens, Rockwell y Schneider Electric. En esta Ultima corporacién fue
la primera mujer en ejercer el cargo de presidenta de la subsidiaria
brasilefia, desde donde escald para liderar el proceso de transfor-
macion digital de Schneider en la regiédn sudamericana. Tania
también fue miembro de la Junta Directiva de Diversidad
e Inclusién de Schneider Electric.

Consentino es una lider activa e inspiracional de los
programas HeForShe y WEP (Women Empowerment
Principles), ambas iniciativas de Women and Global
Compact de las Naciones Unidas. En reconocimien-
to a su labor en Sudamérica, Tania fue reconocida
como unade las 10 pioneras en representar UN Global

Compact en 2017. Ademas, recibié el Premio Women
Leadership por parte del CEBDS (Centro Brasileiio de
Negocios para el Desarrollo Sustentable), y fue consi-
derada como una de las 100 Lideres Visionarias por
la revista Real Leaders. Asimismo, fue considerada
como una de las mujeres mas influyentes en el sector
de infraestructura por la revista Forbes en Brasil, en
2016 y 2017. Incluso recibié el Premio Sabia-Laranjeira
de Etica en Liderazgo en Gobierno Corporativo, promovi-
do por Plataforma Lideranca Sustentdvel.
Es miembro de las mesas directivas de AMCHAM (Camara Ameri-
cana de Comercio) y de Brasscom (Asociacion Brasilefia de Compa-
fifas de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion), y también
forma parte de la Comisién Internacional Anticorrupcion y Respon-
sabilidad Corporativa de la ICC (Camara Internacional de Comercio)
en Brasil.
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Maria Jesus Almazor

Maria Jesus Almazor fue recién nombrada CEO de la division de
Ciberseguridad y Cloud de Telefénica Tech, el holding que engloba
los negocios digitales de Ciberseguridad, Cloud y de loT & Big
Data. Anteriormente, se desempefié por tres afios como
Consejera Delegada de Telefénica Espania.

Almazor asumira la direccion de una de las areas
estratégicas, y quizas la de mayor importancia, para
asegurar que Telefénica continde siendo relevante
hacia la cuarta revolucion industrial. De hecho, Te-
lefénica Tech fue prdcticamente la Unica que man-
tuvo un crecimiento a tasas de dos digitos, de 13.6

La directiva se describe a si misma como una apa-
sionada de la tecnologia. En su experiencia personal,
los estereotipos alrededor de las carreras tecnoldgi-
por ciento, para todo el 2020. El reto para la directiva cas y la falta de referentes femeninos en el sector son
serd no solo mantener el buen ritmo de la divisidn, sino las principales barreras que enfrentan las mujeres para in-
servir como uno de los pilares para la transformacién digital sertarse con éxito en este mercado.
de Telefénica. Como CEO de Telefénica Espafia, Almazor impulsé multiples pro-
gramas para fomentar la diversidad al interior de la compafiia, con-
vencida de que estas acciones debian ser parte del plan estratégico
de crecimiento y sobrevivencia de la compaiiia. Para la directiva esta
claro que la diversidad fomenta el crecimiento, la innovacién y una
mejor relacidn con la sociedad y los clientes.
Maria Jesus Almazor es Ingeniera en Telecomunicaciones con ex-
periencia de 27 afios en Telefdnica.
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