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Sin evidencias de fallos de sequridad, Estados Unidos no sdlo
quiere bloquear a Huawei en Reino Unido y otros paises euro-
peos y latinoamericanos como Brasil. La presidn politica va mds
alla de limitar las operaciones comerciales de la empresa chi-
na y el reemplazo de equipos de telecomunicaciones por parte
de los operadores de telecomunicaciones britdnicos. Ademds
del econdmico, el verdadero costo para el pais europeo seria
un atraso irreparable en el despliegue y liderazgo para 5G. La
Union Americana con Donald Trump al frente quiere desarro-
llar los nuevos modelos de negocio 5G y sabe que una forma de
lograrlo es retrasar el avance de esta tecnologia en otros pai-
ses. Lo logrard o los mercados de telecomunicaciones tendrdn
la libertad para elegir la tecnologia que utilizardn sus redes?

contra de Huawei ha comenzado a enfrentar diversas
complicaciones inesperadas que han limitado su impac-
to en contra de la compaiiia china. Entre las principales dificul-
tades se encuentran la falta de evidencia que prueben las acu-
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saciones sobre ciberseguridad del gobierno estadounidense,
la amplia participacion de Huawei en la formacion de estan-
dares de la industria y lo arraigada que esta la infraestructura
de la empresa china en multiples redes alrededor del mundo.

De ser un proveedor desconocido hace mas de una década,
Huawei se convirtié rapidamente en el proveedor de infraes-
tructura de telecomunicaciones mas grande del mundo, apor-
tando casi la tercera parte de los ingresos de este mercado,
segun informacién de Dell’Oro Group.
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Factores como la innovacién y un precio competitivo atra-
jeron la preferencia de los operadores de telecomunicacio-
nes hacia Huawei, convirtiendo la compafiia en un proveedor
esencial, especialmente en el lanzamiento de nuevas tecnolo-
gias como 4G y 5G.

Esta presencia de Huawei en las redes actuales ha complica-
do el bloqueo comercial estadounidense, ya que los operado-
res que cuentan con equipo de la compaiiia china han alzado
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Prohibir la participacion de Huawer

en el mercado de telecomunicaciones
podria comprometer la evolucion

de las redes ya instaladas, la
competitividad del Reino Unido en 5G,
ademas de un alto costo econdmico.

la voz a causa del alto costo que representara el reemplazo de
equipo de este proveedor, ademas de contar con un registro
sin incidentes que pruebe las acusaciones de espionaje o de
falta de seguridad.

El Reino Unido aun continta debatiendo su postura respecto
a Huawei. Por un lado, recibe la presion politica de Estados Uni-
dos, por otro lado, debe ponderar la importancia que ha tenido
Huawei en la expansion de la infraestructura de telecomunica-
ciones, en especial bajo el contexto de despliegue de 5G.

Inicialmente, el gobierno del Primer Ministro britdnico,
Boris Johnson, habia emitido una normativa que permitiria a
Huawei permanecer en el acceso de radio de la red (RAN) y en
el equipo de fibra para los hogares, aunque limitaba su parti-
cipacion de mercado al 35 por ciento, a la vez que prohibia la
instalacion de equipo de la compaiiia en areas sensibles de la
red, como el Core en 5G.

Sin embargo, estas medidas no fueron suficientes para el go-
bierno de Estados Unidos que ha presionado para una prohibi-
cion total de la participacion de Huawei en el pais. Asimismo,
un grupo de parlamentarios del partido conservador forzaron
una votacién en contra del proyecto de ley de telecomunica-
ciones para llevar la participacion de Huawei a cero.

En respuesta, Huawei lanzé una campaia en los principa-
les medios de informacién del Reino Unido. “Durante casi 20

afios, hemos suministrado a las compafiias méviles y de banda
ancha del Reino Unido 3G y 4G”, dice Huawei en el anuncio.
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“Pero algunos ahora cuestionan nuestro papel en ayudar a
Gran Bretafia a liderar el camino en 5G.”

En el texto, la compafiia china dice que estd “tan compro-
metida como siempre” para proporcionar “el mejor equipo” a
los proveedores de banda ancha mévil y de fibra completa 5G.

LA IMPORTANCIA DE HUAWEI EN REINO UNIDO
Huawei ha logrado ubicarse en una posicion lider en el des-
pliegue de redes 5G, al contar con al menos 91 contratos con
operadores de telecomunicaciones alrededor del mundo vy al
aportar mas de 13 mil patentes para el nuevo estandar.

Bajo este contexto, el gobierno y los operadores britanicos
han tenido que ponderar su asociacidn con el fabricante chino.
Prohibir la participacion de Huawei en el mercado de teleco-
municaciones podria comprometer la evolucion de las redes
ya instaladas, la competitividad del Reino Unido en el uso y
despliegue de redes 5G, ademas de enfrentar un alto costo
econdmico para el reemplazo de equipo en toda la red.

Un estudio publicado por la Oficina de Comunicaciones del
Reino Unido en julio de 2019 revelaba que Huawei tenia una
participacion de aproximadamente 35 por ciento en el merca-
do de acceso 4G y 44 por ciento en el mercado de acceso fijo
mediante fibra dptica.
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Un estudio elaborado por Assembly Research, comisionado
por la unién de operadores de telecomunicaciones Mobile UK,
sefiala que la prohibicion total de Huawei en la cadena de valor
de telecomunicaciones del Reino Unido podria retrasar los be-
neficios de una red nacional 5G por un periodo de hasta 2
afios, con un costo econémico de entre 4.5 mil millones y 6.8
mil millones de libras.
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El costo estimado se compone principalmente del retraso en
los beneficios del lanzamiento de redes 5G, pérdidas en la pro-
ductividad por el estancamiento de la infraestructura digital,
menor inversion interna y el gasto necesario para reemplazar
equipo de Huawei.

El estudio “El impacto en el Reino Unido de una restriccion
sobre Huawei en la cadena de suministro de telecomunicacio-
nes” advierte que las restricciones sobre la compaiiia china
pondrian en riesgo los planes de la Estrategia Industrial del go-
bierno britanico.

Un estudio realizado por Oxford Economics y Huawei esti-
ma que restringir que un proveedor clave de infraestructura
5G ayude a construir la red de un pais aumentaria los costos



Oxford Economics: “La importancia
del liderazgo inicial de 5G para
obtener los beneficios econdmicos
de la tecnologia no se pueden
subestimar. Si se impusiera alguna
restriccion a Huawei, muchos de
los beneficios asociados con el
liderazgo 5G podrian perderse

para siempre.”

de inversién de esa nacidén entre 8 y 29 por ciento durante la
proxima década.

“Reino Unido estd actualmente en una buena posicién para
ser posiblemente el primer pais en lanzar 5G a escala en el
mundo occidental, con cualquier retraso que haga que el Rei-
no Unido pierda la oportunidad de estar al centro de la experi-
mentacidn pionera”, escribieron los autores del informe.

El gobierno britdnico ha dirigido 740 millones de libras entre
2017/2018 y 2020/2021 para ampliar la cobertura de los ser-
vicios de banda ancha fija y mévil para hogares y empresas en
todo Reino Unido, asi como para impulsar la oferta de servicios
de préxima generacién como el Internet de las Cosas (loT).

Adicionalmente, la amplia presencia de Huawei en la ope-
racién de redes 4G significa costos adicionales para los opera-
dores, los cuales se veran obligados a cambiar una significativa
cantidad de equipos de Huawei antes del despliegue de 5G. Ac-
tualmente, 5G esta siendo desplegado sobre la red 4G existen-
te, ya sea con actualizaciones de software o equipo adicional.

Si los operadores se ven obligados a elegir un nuevo pro-
veedor para sus redes 5G, eso significa que deberan realizar
una revision completa de su red 4g actual para asegurar la in-
teroperabilidad y posibles sanciones futuras por parte del go-
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bierno. Assembly Research estima que los precios por nuevos
equipos podrian elevarse entre 20 y 25 por ciento mas en caso
de una restriccidn total en contra de Huawei.

“La importancia del liderazgo inicial de 5G para obtener los
beneficios econédmicos de la tecnologia no se pueden subesti-
mar. Si se impusiera alguna restriccion a Huawei, muchos de
los beneficios asociados con el liderazgo 5G podrian perder-
se para siempre y no solo un simple retraso como resultado;
estos incluyen ganancias significativas de productividad que
beneficiaran la posiciéon econémica global del Reino Unido”,
agrega el estudio.

En ese sentido, algunos operadores han hecho publica su
preocupacién sobre las posibles medidas del gobierno que
crearian una ruptura en la cadena de valor del sector.

Un estudio publicado por Enders Analysis estima que una
prohibicién completa de trabajar con Huawei representaria
para los operadores un costo de 1.5 mil millones de libras (1.9
mil millones de ddlares), considerando la necesidad de reem-
plazar el kit 4G de Huawei de las redes.

El mayor operador mavil del Reino Unido, EE, propiedad de
BT Group, estima que una posible prohibiciéon en contra de
Huawei tendria un costo de aproximadamente 500 millones
de libras (630 millones de délares) durante los siguientes cinco
afios. Vodafone, por su parte, indicd que si el gobierno conti-
nua con la prohibicion para que Huawei participe en el Core de
la red, le representaria un costo de 169 millones de libras (212
millones de délares).

Huawei es el mayor proveedor de equipos de telecomuni-
caciones de BT desde 2003 cuando se firmé un acuerdo para
construir las redes fijas y moviles de la compaiiia, pasando por
2017 cuando se realizod la primera prueba de laboratorio del
Reino Unido de una red 5G de extremo a extremo, ademas de
una alianza de cinco afios entre ambas compaiiias para apor-
tar 25 millones de libras en investigacidn y desarrollo en pro-
yectos de tecnologia fotdnica, digital, infraestructura de red
y medios.



BT exhibe una mayor participacién de la compaiiia china en
sus torres y postes que la permitida por el gobierno (35%). Los
operadores tendrdn hasta tres aflos para remover a Huawei y
cumplir con la directiva del gobierno. Sin embargo, el reempla-
zo de equipo de Huawei no se limita a reemplazar el instalado
en las torres, también componentes adicionales para garanti-
zar la interoperabilidad con el equipo de otro proveedor.

“La forma como funciona en este momento es que cuando
se coloca una caja 5G en un mastil, tiene que estar encima de
una caja 4G del mismo proveedor”, dijo Philip Jansen, director
ejecutivo de BT. “M4s de 35 por ciento de [nuestras] cajas 4G
son Huawei. Tendremos que sacar algunas cajas Huawei 4G y
no volver a usarlas. Ese es probablemente el mayor costo in-
dividual. Para que 5G funcione, tendremos que usar el equipo
de otros fabricantes”.

Adicionalmente, el directivo explicé que los costos estima-
dos de reemplazo podrian elevarse debido a que el limite de
participacion de 35 por ciento para Huawei no se aplica uni-
camente en los componentes de la red, sino en el trafico que
circula a través de dicho equipo. Es decir, se tendria que remo-

ver equipo de Huawei en dreas densamente pobladas y de alto
trafico como las ciudades de Londres y Manchester.

En el caso de Vodafone, la compaiiia afirma que el impacto
de eliminar a Huawei de su Core mévil en el Reino Unido es
poco significativo, siendo el mayor impacto en el resto de sus
operaciones en Europa. “Hay algunos sitios que necesitamos
abordar [en el Reino Unido] pero no lo llamaria material de
ninguna manera”, seiialé Nick Read, CEO de Vodafone.

Otros operadores como 02 y Three tienen poca relacidn
con Huawei para la instalacion de sus redes en el Reino Unido.
Sin embargo, Three habia elegido a Huawei como su principal
proveedor 5G, con el cual ya habia realizado pruebas en algu-
nas ciudades.

La amplia presencia de Huawei en las redes de algunos
operadores y su relevante participaciéon en la formacién de
los estandares y patentes que componen 5G, revelan que los
mayores costos al reemplazar Huawei podrian no ser Unica-
mente econdmicos, sino de tiempo y acceso a tecnologia de
vanguardia, lo cual suma ademas un alto costo de oportuni-
dad al retrasar el acceso a los beneficios esperados por las
nuevas tecnologias.
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